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DYNAMIC FUTURE s.r.o.

Automotive Lighting
Primé toky

UPLATNENI:

Provéreni rdznych zpuUsobl Fizeni vyroby,

zpusobl  prace, zmény  vyrdbéného

mnozstvi, zmény sménnosti, rdzného

rozlozeni a poctu pracovnikl jak na
montaznich linkach, tak na predvyrobnich
dynamického

operacich pomoci

simulaéniho modelu. Uréeni potiebného
mista pro uskladnéni mezioperacnich zasob
mezi predvyrobou a montaznimi linkami

(oznaceni zasoby -, pfimé toky“).

ODVETVI:
Automobilovy pramysl
SEKTOR:

Strojirenstvi

PRINOS:

Provéreni velikosti zasob ,pfimych tokd”
pred montdznimi linkami v zavislosti na
poctu a vytiZzeni sefizovacli jednotlivych
predvyrob (lisy a navazné operace).

O spolecnosti

V Ceské republice Automotive Lighting s.r.o.
existuje od 1. kvétna 1999, kdy vznikla jako
joint venture némecké firmy Robert Bosch

GmbH a italské spolecnosti Magneti Marelli.
Od roku 2003 je
spolecnosti Automotive Lighting spolecnost
Magenti Marelli z koncernu Fiat. Rok 2000
byl pro firmu ve znameni prestéhovani do

jedinym vlastnikem

novych prostor v jihlavské priamyslové zéné

Pavov. Spolec¢nost wvyviji a  vyrabi

nejmodernéjsi svétlomety pro vyrobce
automobill z celého svéta, napriklad BMW,
Honda, Kia, Mercedes, Mitsubishi, Nissan,
Opel, Renault, Skoda a VW. Je uzndvanym
vzorem ve vyrobé a jeji organizaci nejen
v rdmci Automotive Lighting, ale i vyrobnich
zavod(i Magneti Marelli a celé skupiny FIAT.

Cile projektu

Cilem tohoto projektu v Automotive
Lighting s.r.o. bylo provéfit vzajemnou
vazbu mezi vytizenim sefizovacld na

predvyrobnich zafizenich (MFO) a velikosti

vyrabénych zdsob, které spottebovavaji
montdzni linky. D0vodem pro toto
provéfeni byla nedostatecna plocha
potfebnd pro uskladnéni vsSech druht

materidlu spotfebovavanych montaznimi
linkami — tzv. ,pfimé toky”. Velikost této
se méni v zavislosti

zasoby na poctu

a vytizeni sefizovaCli na predvyrobdach
(MFO), nebot vtento cas predvyroba stoji
a neprodukuje dily. Naproti tomu vyrobni
linky maji svoji vyrobu planovanou dle
zakaznika, a proto mohou  stale
spotfebovavat potfebny dil vyrabény na
predvyrobé (MFQO). Proto je nutnd tato
mezioperacni zasoba ,primych tok(“. Slouzi
k vyrovnani vyrobni kapacity predvyroby
a kplanované spotiebé vyrobnich linek.
Jelikoz tato zdavislost je pomérné obtizné

sledovatelnd a zavisi na spousté vstupnich

witness
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parametrld, predpokladd a moZnostech,
bylo nutné postavit a vyuZit dynamicky
byly

a provéreny rizné navrhované varianty.

model, pomoci néhoz zkoumany

Reseni
Na zacatku projektu bylo nutné zpracovat

data. byly
zpracovany pozadavky na findlni vyrobu

potfebnd vstupni Nejprve
montaznich linek. Dale bylo nutné vytvofit
pfifazeni materidlu ke kusovniku, ktypu
procesu, kvyrobnimu casu, kformé na
lisech, kc¢asu nahozeni formy. Ke vSem
materialdm bylo nutné ptifadit balici index.
Poslednim  velkym  dkolem  z oblasti
zpracovani dat byla nutnost rozklicovat
a priradit nasledné operace k vyrabénym
materialim po lisovani, tak aby bylo mozné
identifikovat nasledné procesy a operace.
Po zpracovani vstupnich dat byl vytvoren
simulaéni  model v programu Witness
s nasledujici logikou:
e Pozadavky na vyrobu se vyrdbéji na
montdznich linkach
e V zavislosti na této vyrobé je urcena
spotfeba komponent v prvni drovni

kusovniku (ptimé toky)

e Pfi poklesu této zdsoby vznikd
pozadavek na vyrobu vsech pod-
komponent (MFO) potfebnych

k vyrobeni této komponenty
e Tato zasoba je nastavena fixné (napf. na
jeden prdmérny spotfebni den) pro
kazdy simulaéni experiment
e Do vyrobniho procesu MFO jsou
délky

jednotlivych strojnich zafizeni

zahrnuty pocty a sefizeni

Na takto postaveném modelu bylo

mozné  sledovat  zavislost  poctu

’

a vytizeni sefizovacl na nastavené

pocatecni zasobé pfimych tok.

Vysledky
Simulaéni model vprogramu Witness
pomohl s dostateCnou presnosti odhalit

vzajemnou vazbu mezi poctem a vytiZzenim
sefizovacich pracovnikll na predvyrobdach
(MFO) a
uskladnéni

nutnou velikosti zasob pro

polotovard, které se
spotfebovavaji na montdznich linkach. Diky
témto informacim nebylo nutné driet
zbytecné velkou zdsobu pfimych tokd pro
znamy pocet sefizovacl na predvyrobé.
SniZzovanim z pldvodni 1,5 denni zdsoby jsme
se dostali na hodnotu 0,6 dne. Pak uz pocet
sefizovacl rostl. Zadsoby materidlu se mohla
28194 baleni na
kone¢nych 18 875 baleni, coZ je Uspora

33%.

snizit  z puvodnich

Pocet sefizovadi dle jednotlivych variant simulace

w

@

s

Pocet sefizovaci

~

o

VL5 V12 Vi V0.8 V0.6 V0.5
Varianty simulace

EMFOS ®MFO4 MFO3

Obrazek €. 1 — Vystupy ze simulace - rGzny pocet
sefizovacu

witness
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