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PRINOS:

S pomoci simulaéniho modelu v programu
WITNESS bylo navrieno nové usporadani
pracovist ve vyrobni hale, ¢imz doslo ke
znaénym usporam prostoru, c¢asu a tim
i penéz

O spolecnosti

Spolecnosti Emerson Climate Technologies,
s.r.o. se sidlem v Mikulové na Moravé se

zabyva vyrobou topeni, ventilaci
a klimatizacnich zafizeni, chladici
a kondenzaéni techniky. Je soudasti

stejnojmenné mezindrodni spole¢nosti.
Cile projektu

Hlavnim cilem tohoto pomérné rozsahlého
projektu byl navrh nového layoutu jedné
z vyrobnich linek, tedy optimalni rozmisténi
zafizeni

jednotlivych vyrobnich

v soucasnych prostorech, a to tak, aby toto

usporadani respektovalo vyznamné
materidlové toky. Spole¢nost vté dobé
planovala pofizeni robotického pracovisté,

které mélo byt rovnéz implementovano do

nové usporadané vyrobni linky. DalSim
cilem pak bylo navrhnout systém
manipulacnich  ¢innosti  pro  zajisténi

vyznamnych materidlovych tokd a stanovit
potifebny pocet manipulacnich prostiedkt
pro jeho zajisténi. Nové usporadani vyrobni
linky si Zadalo vytvofeni nového systému
prace  pracovnikd  astanoveni jejich
potfebného poctu. Soucasti pak také bylo
které
dalsi

¢innosti souvisejici s vySe uvedenymi cili.

identifikovat a eliminovat procesy,

vyrobku nepfiddvaji hodnotu, a

Postup resSeni

Prostfednictvim analyzy dat poskytnutych
zaméstnanci spolecnosti Emerson Climate
byly
hlavni materidlové toky, podle nichz pak

Technologies, s.r.o. identifikovany
bylo navrieno rozmisténi vyrobnich zafizeni
v ramci stavajicich prostor. Bylo navrzeno
nékolik variant uspofddani vyrobnich
zatizeni, z nichz tfi byly podrobeny dalsi
sestaven

Plant

Simulation. Oproti béznému postupu byl

analyze. Pro tento ucel byl

dynamicky model v programu
vtomto pfipadé vytvofen nejprve pouze

jeden obecny model, ktery byl dale

prizplsobovan variantam usporadani

vyrobnich zafizeni.

Vybrané charakteristiky (statické vyuziti
pracovist, potfebny pocet pracovnik() byly
nejprve vypocteny jednoduchym statickym
propoctem (v programu MS Excel) a ziskané
vysledky byly poté pouzity jako vstupni data
pro dynamicky model.

witness
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Byly testovany tfi zplUsoby pfifazovani Vysledky
pracovnikd — prvnim zptsobem bylo jejich Vysledky tohoto podrobnéjsiho feseni bylo

volné prechazeni podle toho, kde zrovna " " oo oy
P P ! ureni poctu pracovnikl pro konkrétni

byli potfebni, druhym jejich pfifrazovani na Ly s s s VIRT .
yitp ’ ym J€J P vyrabéné mnoistvi, dale pak uréeni velikosti

zkladé taktu vyroby (pfi seskupeni mezioperacni zdsoby a optimalniho poctu

pracovist  dle taktu vyroby) a tretim kusU v prepravce. Bylo navrieno vyuZit pro

zplGsobem bylo vyuZziti algoritmu . . L o
manipulaci rozpracované vyroby pdsovy

seskupujiciho pracovisté s ohledem na

dopravnik, ktery by jednotlivé kusy

zajisténi pozadované vyroby, minimalizaci « . . .
J P yrooy, nedokoncenych vyrobk( transportoval mezi

Jejich poctu s moznosti snizovani prechodil jednotlivymi pracovisti. Velikost tohoto

pracovnikd. Kritériem pro vybér vhodne dopravniku byla uréena pravé podle téchto

varianty bylo vyuZiti pracovnikll a pocet parametri.

vyrobenych kusd za tyden. Ztohoto

srovnani vysel nejlépe zplsob pfifazovani Pro zavazeni vstupniho materialu byl

pracovniki  pomoci  algoritmu, tento navrzen zplUsob zavazeni presné toho

algoritmus byl tedy implementovan do mnozstvi, které je potifebné pro vyrobu

dynamického modelu a pousit pro dal¥i, daného poctu findlnich vyrobk(, a to nardz

hlubi analyzu. Vysledkem této analyzy bylo v pravidelnych intervalech. Dale bylo tedy

uréeni jedné z variant jako nejlepsi. Pro tuto vypocteno toto konkrétni mnozstvi a urceny

variantu pak bylo rozpracovano podrobnéjsi tyto Casové intervaly.
feseni. Jednim zcild bylo navrhnout usporadani
pracovisté. Tento ndvrh ilustruje Obrazek 1.

- [ Navrh finalniho layoutu je na Obrdazku 2.
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Obrazek 1 - Navrh uspofadani pracovisté

Obrazek 2 - Navrh layoutu
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