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Lucas Varity s. r. o.

UPLATNENI:
Optimalizace logistickych procesu

ODVETVI:

Vyvoj, vyroba a prodej hydraulickych brzd

SEKTOR:

Manipulace

PRINOS:

Pomoci dynamického simulacniho modelu

v programu  Witness byla  navrZena
eliminace nékterych preddvacich mist a
poctu manipulacnich vozikl ve vyrobé
s dlsledkem snizeni manipulace a snizeni

provoznich nakladd.

Provedenim zmén bylo dosaZeno uUspor ve
vySi cca 245 000,- KE mésicné a zaroven cca
15 hodin prace vysokozdviznych vozik(i za
tyden.

O spolecnosti

TRW Automotive je jednim z prednich
svétovych dodavatelll autopfislusenstvi.

Zaméfuje se zejména na  vyrobu
kotoucovych brzd, na evropském trhu ma
vedouci postaveni. Brzdové systémy dodava

pro predni svétové automobilky.

Spole¢nost  vznikla vroce 1999, sidli

v Jablonci nad Nisou.
Cile projektu

Cilem projektu bylo na zakladé analyzy

soucasného stavu (materidlovych tokq,
kapacit pro skladovani a manipulaci, zjisténi
vyuziti manipulacni techniky a pracovniku)
navrhnout optimalizaci logistickych procest
aby doslo

uzkych mist a

v Lucas Varity s.r.o. tak,

k odstranéni snizeni

provoznich nakladd o 10%.
Postup reseni

Na zakladé vstupnich udajl, poskytnutych
spolec¢nosti Lucas Varity s. r. 0., byl vytvoren
dynamicky simula¢ni model manipulace
a skladovani. Tento model byl vytvoren tak,
aby splioval pfedem stanovend pravidla

pro jednotlivé typy manipulacni techniky,

vSechna predavaci mista, omezeni
z pohledu mozZnosti drah, nosnosti
jednotlivych vozikl, mozZnosti stohovani
a dalsi.

Vdruhé ¢&asti dynamického simulaéniho

modelu byl vytvofen model prace
manipulantl na vyrobnich linkach, podle
vstupnich udajli o praci manipulant(, ktera

byla ziskdna od pracovnik( zadavatele.

Jako relevantni simulacni obdobi byl zvolen
jeden tyden.

Na zakladé

simula¢niho modelu soucasného stavu byly

vytvofeného dynamického
vytvofeny simulaéni experimenty s cilem
snizit provozni naklady na manipulaci a
skladovani, tzn. logistické procesy uzce
souvisejici s vyrobou a zajistit, aby vSechny
pozadavky na manipulace a skladovani byly
pfi zménénych podminkach véas zajistény.
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Bylo testovdano 13 variant simulacnich
experimentll zamérenych na eliminaci
predavacich mist, ddle 5 variant na eliminaci
manipulacni techniky a ddle varianta
s pouzitim nového manipulacniho voziku,
coz zaroven predpoklada zruseni 4 pripadné
5 starych vozika.

Na zdkladé vystupli z modelu Witness byla

navrzena optimalizaCni varianta vedouci ke

snizeni provoznich nakladd.
Vysledky

Zakladnim vystupem pfi simulaci vSech
navrhl optimalizace bylo posouzeni vytizeni
manipulacni techniky.

Na zakladé provedenych zmén pfi zruseni
urcitych  kombinaci  preddvacich  mist
mlzeme identifikovat presuny ve wvyuZiti
jednotlivych voziku, a hlavné celkové snizeni
vyuziti vozikli, coz je zpUsobeno snizenim
manipulace.

V pripadé snizeni poctu manipulacnich

vozik(l Ize zadroven snizit pocet pracovniki,

coz prinese mésicni
cca 245 000,- K¢ za mésic.

Uspory ve wvysi

V pripadé investice do nového voziku
a zruSeni (prodej) ctyr, pfip. péti starych
vozik(l je mozny zisk az 250 000,- K¢.
Zaroven dojde k ¢asové Uspore pfriblizné 15
hodin ¢asu prace vysokozdviznych vozik(i za
tyden.
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