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Kompletni navrh
logistiky pro novy
vyrobni zavod v Lipovce
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UPLATNENI:

Dynamickd simulace se v dnesni dobé dostava ¢im dale
tim vice do popredi. Nebylo tomu jinak ani pfi tomto
projektu, kde bylo nutné postavit simula¢ni model celého
logistického konceptu pfi stavbé nové haly. Na zakladé
vystupl z tohoto modelu se rozhodovalo o zdkladnich
Uvahach a koncepcich jako bylo umisténi jednotlivych
montaznich projektl, umisténi a velikosti jednotlivych
skladd, zpUsob  manipulace  materidlu,  pouZiti
dopravnikovych systém, urceni zplGsobu vyroby a jeho
fizeni, urceni velikosti lisovacich davek a potrebné
velikosti mezioperacnich zasob.

ODVETVI:
Automobilovy pramysl
SEKTOR:

Strojirenstvi

PRINOS:

S vyuZitim dynamické simulace bylo ovéfeno navrieni
komplexniho systému vyrobni, skladovaci a logistické
koncepce pro nové postavenou halu v Lipovce s ohledem
na zabezpeceni vétSiny dodavek zadkaznikovi v systému
Just In Sequence.

O spolecnosti

Spole¢nost ma své koreny jiz v roce 1946, kdy byl zalozen
podnik ,Plastimat ndrodni podnik” se sidlem v Jablonci

nad Nisou. DalSim velkym milnikem byl rok 1992, kdy se
spole¢nost zaclenila do spolecnosti Eurotec Systemteile
GmbH (D). Od roku 1994 je strategicky orientovanou
spoleénosti na automobilovy primysl. Od roku 2009 je
spole¢nost soucasti globalni spolec¢nosti Magna operujici
ve vice nez 25 zemich svéta. Spolec¢nost Magna je svétové
uznavanym vyrobcem a dodavatelem komponentll a
systému pro automobilovy primysl.

Cile projektu

Cilem projektu byl kompletni ndvrh logistiky pro novy
vyrobni zavod v Lipovce. Dil¢imi vystupy bylo umisténi
novych montaznich projektd a jejich pfrislusnych
meziskladl, umisténi centralniho skladu, navrh zplsobu
uskladnéni a manipulace dilG, provéreni a navrh délek
dopravnikovych systému, provéreni systému vyroby na
lisech. Pro takto komplexni a propojeny systém, bylo
nutné vytvorit kompletni dynamicky model, ve kterém se
poté ovérovaly rizné varianty objemu vyroby. Na zakladé
téchto simulac¢nich vystupl bylo mozné tvofit jednotlivé
diléi navrhy, srovnavat je a vytvofit tak komplexni layout.

Reseni

Jelikoz tvorba takto komplexniho modelu neni
jednoduchd, bylo nutné vymyslet celou koncepci, jak
tento rozsahly problém uchopit. Proto byly nejprve
provedeny dikladné analyzy dat o planovaném vyrobnim
portfoliu, wvyrobnich charakteristikdch a kapacitnim
zatizeni vyrobnich =zafizeni. Dale byly identifikovany
materidlové toky pres jednotlivd vyrobni zafizeni. Toto
vse bylo pouZito pro prvni krok, a to pochopeni celého
problému a nastaveni zakladnich predpokladd.

Poté byla zahajena tvorba dynamického simulacniho
modelu. Po verifikaci modelu a jeho nastaveni, byly
zpracovany vystupy pro jednotlivé simulacni varianty.

Soucasti téchto wvystupl bylo stanoveni velikosti
lisovacich davek a vyuZiti lisd. Nasledné byla doporucena
délka dopravnikového systému mezi lisy a naslednymi
montaznimi pracovisti. Dale byly spocteny a uréeny
velikosti mezioperacnich zasob pro kazdou simulaéni
variantu, stejné tak jako i nutnd zasoba expedicnich
hotovych dil.

Na zdkladé téchto zpracovanych vystupl se ovérovaly
jednotlivé simulaéni varianty. Tyto varianty se liSily
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prevainé umisténim jednotlivych montaznich projekt(.
Jednotlivé varianty, jejich klady a zapory byly
konzultovany na pracovnich workshopech.

Timto zplsobem vznikalo finalni rozmisténi layoutu.
Vysledky

Ze simulaénich vystupl postupné vznikal finalni layout:

Dalsi dil¢i vystupy a navrhy:

e Navrh zvySeni kapacity mezioperacnich
skladd

e Uréeni poctu manipulaénich vozikl, jejich
lokace a jejich vyuziti

e Moznosti uskladnéni prazdnych oball

e Navrh systémového voziku v centrdlnim
skladu

Dalsi samostatna simulace byla zamérena na konkrétni
montazni projekt, ktery byl ztéZzejni z hlediska sloZitosti i

objemu vyroby. Zde byla provérena variabilita mezi
potem pracovniklli na daném projektu a velikosti
v délkach

mezioperacnich zasob vyjadfenych

dopravnikovych systému.

Na tomto grafu je vidét srovnani primérnych dob prace
na jednotlivych pracovistich pro 5 simulovanych variant.

A(0.25) B (0.40) C (0.50) D (0.70) E (1.00)

Dalsi simulace byla zaméfena na provéreni vyuZiti lisd a
jefabl. Zde se simulovaly dvé varianty objemu vyroby,
normdlni a pak i maximalni vyrobni varianta. Na
nasledujicim grafu je ukazka vystupu ze simulace pro
jednu z variant — pocet vymén forem na lisech pro kazdy
den.
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Na nasledujicim grafu je ukdzka dalSiho vystupu zjiné
simulacéni varianty. Zde je vidét vyuziti mostového jefabu
nad lisy a jeho procentudlni pfifazeni k jednotlivému lisu
kumulativné za cely den. Tento vystup je za celé simulacni
obdobi.

Vyslednym feSenim bylo doporuceni rozmisténi
jednotlivych pracovist, velikosti mezioperaénich zasob,
potfebné pocty manipulacénich prostfedkll a systém
manipulace mezi jednotlivymi pracovisti.




