DYNAMIC FUTURE s.r.o. | Obcanska 1117/23, 710 00 Ostrava - Slezska Ostrava
ICO: 25871871 | DIC: CZ25871871 | www.dynamicfuture.cz

Spolecnost byla zapsana dne 11.ledna 2001 do obchodniho rejstfiku

odené o rave 7ka 23574
DYNAMIC FUTURE s.r.o. vedeného Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vlozka 23574

KANBAN

Autopal s.r.o., zavod
HLUK
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UPLATNENI:

Optimalizace logistickych procesll, systém
KANBAN

ODVETVI:

Automotive

PRINOS:

Zpracovani modelu pomoci dynamicka

simulace pro ovéfeni propustnosti navrzené
vyrobni linky. Pomoci simulaéniho modelu

bylo stanoveno optimdlni  obsazeni

jednotlivych operaci pracovniky a byly

stanoveny pocty kanbanovych karet

v jednotlivych okruzich a prepravni

mnoZstvi jednotlivych komponent,
a navrzeny nejlepsi alternativy z hlediska

potifebného skladovaciho prostoru.

O spolecnosti

Hanon Systems Autopal se sidlem v Novém

Jiciné je centrem vyvoje a prednim

svétovym vyrobcem chladici a klimatizani

techniky, forem a nastroju pro

4000
provozuje Hanon Systems

automobilovy primysl. S témér
zaméstnanci
Autopal specializovanda vyvojova centra
zamérena na klimatizaci. Mezi vyznamné
zakazniky spole¢nosti patfi napf. spole¢nost
Ford, PSA, General Motors, VW, Jaguar,

Land Rover a Mercedes.

Cile projektu

V globdlnim trinim prostfedi se stava
efektivni vyroba rozhodujici konkurenéni
zbrani. Musi vsak mit vytvofeny odpovidajici
podminky, mezi které patfi i vhodny
manazersky systém, ktery potfebuje pro
spravné rozhodovani rychlé a relevantni
informace. Tady dominantni ulohu sehravaji

hlavné systémy pro operativni fizeni.

Pro  vyrobni  organizace  rozhoduijici

informace poskytuji predevSim systémy
fizeni vyroby, na které je kladeno mnozZstvi

pozadavkd, jako:

¢ rychlad dostupnost fidicich informaci,

e udrzovani  nizkych  zasob  ve
vyrobnim systému,
e vysokd pruznost a produktivita,

e kratké pribéziné doby, apod.

KANBAN systém

Pruzné systémy dilenského fizeni jsou
zakladem efektivni vyroby, schopné rychle
reagovat na realné pozadavky zakaznika.

Jednim z reSeni, které prezentuje pruzny
systém dilenského fizeni, je i systém Ffizeni

KANBAN, vyvinuty ve firmé TOYOTA.

Tento systém vyuziva pfi fizeni produkce

princip vyroby na vyzvu, nékdy také
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nazyvany jako tahovy systém tizeni. Vyrabi
se jen to, co skutecné pozaduje zakaznik,
v mnozstvi a v ¢ase, ve kterém je vyrobek
pozadovan.

U kazdého systému Fizeni vyroby je nutné
se zajimat o to, v ¢em spociva vyhoda jeho
KANBAN je
charakteristicka ta skutecnost, Ze

pouzivani. U  systému
jeho
implementaci se v prvni etapé dosahuji
hlavnhé nepfimé pfinosy, které ale
v konecném dlsledku vyrazné pfispivaji
k ziskani pfimych pfinost ve vyrobé.

zavedeni

Vyska nakladd na

v porovnani s jinymi systémy dilenského

jeho

fizeni je zanedbatelna. Tuto skutecnost je
mozné podpofit nasledujicimi udaji, které
byly ziskany analyzou ve 100 némeckych
podnicich, kde byl KANBAN implementovan:

e snizeni zasob ve vyrobé o 60 — 90 %,
e redukce sefizovacich ¢asll o cca 95

%,
e zkraceni prlbéznych c¢asd vyroby
050—-80 %,

¢ redukce potieby ploch o cca 50 %,
e snizeni personalnich naklad(i o cca

60 %,
e snizeni nakladd na kvalitu o 20 —
60%.
Pfevaina cast financénich nakladu

souvisejicich se zavedenim systému fizeni
KANBAN se vaze na vzdélavani. Pouze mala
Cast je vazana na vytvoreni prvkd pro
zabezpecdeni funkénosti systému - jako
KANBAN karet, tabuli a schranek.

Dlvody pro zavedeni systému Fizeni
KANBAN

e zavedenim systému fizeni KANBAN

dochazi ke sniZovdni velikosti

vyrobnich ddvek, ¢imZz je moina

pruznéjsi reakce na  potieby
zakaznika,

e mensi vyrobni ddvka znamena méné
dilG v obéhu, to sniZuje pozadavky

ztraty

na prostor a sniZuje

u nekvalitni vyroby, roste
produktivita,

e nizSi pozadavky na prostor a nizsi
ztraty z nekvalitni vyroby znamenaji
usporu financi,

fizeni KANBAN

posun od ,tlaéného” k ,tahovému”

e systém znamena
materidlovému toku — vyrdbét jen
kdyz existuje objednavka,

e systém fFizeni KANBAN napomdha
k vyrobé JIT (Just — in — Time) =

vyroba pravé v case, kdy to
potfebujeme,
e tento systtm je jednoduchym
vizudlnim systémem fizeni.
Princip cinnosti systému KANBAN
Predpokladem ¢innosti systému fizeni
KANBAN je existence okruhu mezi

odbératelskym a dodavatelskym stupném
ve vyrobnim procesu.

7

Informacné — materidlovy okruh vytvari
karta)
dodavateli a nasledné vraceni objednavky

objednavka  (Kanban dodana

spolu s materidlem odbérateli.

Systém KANBAN vyuziva signalizaci poklesu

zasob pod stanovenou hladinu. Tato
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signalizace je pro predfazeny vyrobni o Vyuziti modelu pro
stupen pokynem k vyrobé. operativni fizeni vyroby

DYNAMICKY MODEL VYROBNiHO PROCESU

signalizace poklesu zésoh ‘ pracoviité ‘

Na zdkladé zadanych vstupnich parametri

B goemmreereeny byl v prostfedi softwarového programu
L S T \ 2 Lo Witness 2001 vytvofen simulaéni model
— JV (obr. 1). Tento model zohledfiuje viechna
_________________ specifika, kterd byla zadana, at v pisemné
. nebo Ustni formé.
vyrobni proces | | zdsobaik tok soutastek - tokkaret Jsou to predeviim tato specifika:

e maximalni produkce pravého stroje

Obrazek znazornuje schéma principu fizeni na skladani vinovce (60 ks/hod.),
vyuZivaného u klasického systému fizeni e obsluha dvou levych strojd0 na
KANBAN sklddani  vinovce jen  jednim

pracovnikem,
e princip testu tésnosti — jeden stroj se

dvéma nezavislymi pracovisti.
Zavedeni systému KANBAN vpraxi -

vyrobni zavod Autopal Hluk Samotna simulace byla rozélenéna do dvou

zakladnich variant:
Jako priklad uvadime implementaci systému

KANBAN v podniku Autopal Hluk, kde cilem 1. varianta pro maximalni moZnou

projektu bylo: kapacitu vyrobni linky

2. varianta pozadované kapacity
* Zpracovat model (dynamicka vyrobni linky dle zadanych dat
simulace) pro ovéfeni propustnosti
navrzené vyrobni linky pro vyrobu

chladice BA, CA

Pro obé varianty byl simulovan zadany
pocet pracovnich sil a optimalni pocet

* Zpracovat navrh filozofie Fizeni na pracovnich sil vzhledem k zadané produkci.
navrzené vyrobni lince systémem
KANBAN

o Stanoveni nejvhodnéjsiho
poctu kanbanovych okruh

o Nalezeni optimalniho poctu
kanbanovych  karet pro
stanoveny objem a strukturu
vyroby
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Obr. 1 — model vyrobni linky chladict Obr. 3 — vyuziti stroju pti varianté 1.1
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Pfi hodnoceni simulovanych variant byly

sledovany tyto parametry: i
IMPLEMENTACE SYSTEMU KANBAN

e vyuziti stroju
Cilem uplatnéni logistiky v podniku je
vzdjemné a mezioborové propojeni funkci

e vyuziti pracovnik(
e vyrobené mnoistvi pfi stanovenych

variantich realizujicich zasobovani, sekvencné fazené

vyrobni funkce a odbyt.

Ve  vyrobnim  systému, jehoz se
implementace systému KANBAN tykd je
predpokladand stdlost poptavky i Skaly
vyrabénych produktd. Pro  vyrobu
v klasickém uspofaddni to znamena

I . : . | I | jednoznaény pozadavek na vyrobu stdlého
# ' | ' ' ' ' ' poctu stejnych dild za c¢asovou jednotku

| | | | |
| ' j | a na daném vyrobnim zafizeni.
' ' - ' Vyroba jako proces konverze surovin do

_:W' polotovarﬁ a findlnich V\'/robktl je zakladnim
! - I procesem podnikového systému. Nicméné

e ssmmwmn | 2 pohledu linky, na které md byt systém

_' ! ! ' ! ' ! ' - ! KANBAN implementovan je nutné zdlraznit,

Obr. 2 — vyuZiti pracovnikt pfi varianté 1.1

- - e - . = - - Ze smysluplnost této implementace muze
byt pouze v dokonéeni zapojeni tohoto
systému do dodavatelsko-odbératelského

&/
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fetézce pomoci vnéjsich KANBANU. Tedy
propoji
zasobovacim
sklad) s
okruhu

okruhd, které vyrobni linku

s dodavateli v okruhu
(zahrnujicim odbérateli
v distribu¢nim (zahrnujicim

expedici).

SKLAD [* VYROBA [ EXPEDICE

VYROBNI OKRUHY

Jednotlivé KANBANOVE okruhy pfi dosazenf
plné funkce implementovaného systému
KANBAN by meély obsahovat cely proces,
véetné okruhd zajistujicich externi napojeni
linky v dodavatelsko-odbératelském retézci.

V prvni fazi implementace, a to zejména
z divodu ocekdvané stalosti poptavky po
vyrabénych dilech, byl systém uveden do
praxe pouze v internich okruzich.

Vzhledem k vyznamu funkce KANBAN pfi
spojovani jednotlivych fazi vyroby a mist
s tzv. mezioperacnich zasob je nutno
navrhnout pouze takovy pocet okruhd,
které budou smysluplné. To znamen3, Ze
navrhujeme nasledujici okruhy, které
mohou zarudit Ffizeni procesu a vyvolat
potfebnou objedndvku formou vystaveni
pozadavkové karty (KANBANU) a spojit

mista s mozZnou herovhomeérnosti.

Spolec¢nost byla zapsana dne 11.ledna 2001 do obchodniho rejstriku
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Do vytvoreného modelu vyroby chladicl BA,
CA byl systém
KANBAN, ktery obsahuje nasledujici okruhy:

implementovan fizeni

o Okruh KANBANU hlinikovych svitkd

e Okruh KANBANU  kryt
(bocnice)

e Okruh KANBANU vika

e Okruh KANBANU plastové komory

e Okruh KANBANU trubek

vinovce

Vsechny okruhy jsou v modelu tizeny tak,
aby nedochazelo k vypadkim dodavek, ani
k jinym vlivim s nepftiznivym dopadem na
celkovou velikost produkce.

Model pro zlepSovani procesd je sestaven
tak, aby v pfipadé zmén v planu vyroby,
zméné sortimentu, mohl byt operativné
pozménén. RovnéZ je pripraven tak, aby
mohlo byt doplnén o sefizovaci ¢i Cistici
operace.

Navrzeny systém fizeni vyroby KANBAN je
rozélenén do osmi zakladnich okruhl (podle
materidlu ¢i produktu) mezi nimiz obihaji
kanbanové karty.

Pomoci simulaéniho modelu bylo stanoveno
optimalni obsazeni jednotlivych operaci
pracovnimi silami a ureny okruhy, po nichz
se budou pohybovat a byly stanoveny pocty
kanbanovych karet v jednotlivych okruzich
a prepravni mnozstvi  jednotlivych
komponent a navrieny nejlepsi alternativy
z hlediska

prostoru.

potfebného  skladovaciho

witness




