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techniky. Vyrobky jsou prodavany formou

Zpracovani navrhu

katalogového prodeje a e-shopu.

Sklad u Cile projektu

Projekt optimalizace priace v novém
MEVATEC S.r.0 expedi¢nim  skladu  zpracovala nase
e spolecnost pro firmu MEVATEC se zboZim
s velkou i malou obratkou, které je
A .

rr.v prodavano zakazniklm formou
< >

e &

wz katalogového prodeje.

Jeho cilem bylo na zakladé analyzy

navrzeného feSeni provéfit moZnosti

skladovych  kapacit jednotlivych  typa
UPLATNENI: skladovaného zbozi, pozadavky a moznosti

manipulacni techniky a vyuziti pracovniku
Optimalizace skladu

obsluhy. Na zakladé vytvoreného
P dynamického simulaéniho modelu poté

ODVETV: ynamickeno: -sim P

analyza uzkych mist v procesu manipulace
Logistické ~ centrum smalou i velkou a skladovéni jednotlivych typi zbo#i véetné
obratkou provéfeni vykyv(i na zakladé sezénnosti
.. a moznosti narUstu poZadavkd zakaznikl
PRINOS: \ .

a navrhnout zmény, které povedou
Provéreni ocekavaného budouciho stavu k odstranéni Uzkych mist, zajisténi
v zavislosti na sezéné a  vykyvech prachodnosti vSsemi meziskladovymi misty
v pozadavcich  zakaznikd.  Optimalizace s cilem snizeni nakladovosti procesu
manipulaéni techniky a navrh optimalizace a splnéni vSech pozadavkud zakaznika.

umisténi balicky. Analyza dat

Vzhledem k tomu, Ze vyvoj v oblasti pfijmu

a vydeje zbozi zakazniklim je velmi ovlivnén
O spolecnosti sezénnosti a vykyvy v poZadavcich

MEVATEC se sidlem v Roudnici nad Labem zakaznku, snadlli  jsme se proverovat

. . o , o otekdvany budouci stav na relevantné
je nejvyznamnéjsim dodavatelem vyrobkd

v oblasti Zivotniho prostfedi. V nabidce jsou dlouhém simulacnim obdobi. Z toho duvodu

soustfed&ny vyrobky z oblasti nadob na byla zédkladni analyza provedena na obdobi

. Y . dlouhém vice nezZ jeden rok. Dalsi simulacni
odpad a olejového hospodarstvi, dale poté J

. ., , , varianty jsme jiz podrobili rovéreni
ze sortimentu skladovani, dilenského v J P P

; , (ys . v v obdobi jednoho mésice. Podrobili jsme
vybaveni, vybaveni kancelati, manipulacni

analyze, pomoci dynamické simulace,
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pfedpokladany vyvoj v celém skladovém
a manipulaénim procesu z pohledu kapacity
skladovych ploch a
manipulacni techniky i narokd na dalsi

regall, moznosti
plochy vyuzité pfi toku zbozZi skladem, tzn.
od vstupu zboZi do skladu pres jeho
zaskladnéni aZ po jeho kompletaci
a naslednou expedici, na jejimz zakladé
jsme provérovali prachodnost jednotlivych
,LUzkych mist“ a navrieny systém prace
v expedi¢nim skladu. VSechny alternativy
simulaénich experimentl byly testovany
s cilem dosaZeni optimalizace kombinace
vSech stanovenych parametrd pfi zajisténi
expedici

pozadavkl  na  uskladnéni,

a schopnosti zmanipulovat poZadovany

objem zboZi celym procesem.
Simulacni model

Dynamicky simulacni model (viz. obrazek)

zahrnoval nejen logistické procesy, tzn.

pfijem  materidlu, vstupni  kontrolu,
predavaci mista v procesu zaskladnéni,
materidlu  dle

vyskladnéni pozadavki

zakaznikG, manipulaci s materidlem pfi
prevozu na predavaci mista pro kompletaci,
kompletaci expedi¢nich dodavek, znaceni
expedicnich palet a nakladku pfipravenych
expedicnich zasilek na dopravni prostredky,
moznosti uskladnéni jednotlivych typu zbozi
v pozZadovanych ¢astech skladu, provéreni
kapacity a navrhy uskladnéni konkrétnich
typu zboZi dle skutecnosti v obratce zbozi.
V modelu jsme postihli praci manipulaéni
techniky v pfijmovém misté, manipulacni
techniku pro praci ve vnitfnim skladu ¢i na

venkovnich  plochach, a také praci
jednotlivych pracovniku na
prijmovém/expedi¢nim  misté,  vstupni

dalsich

pfijmem

kontrole, kompletaci a pfi

¢innostech  souvisejicich s
a vydejem zboZi dle pozadovanych zakdazek.
VSechny pozadavky na manipulace i
¢innost pracovnik( vychazely ze skutecnych
pozadavk( z analyzy minulého vyvoje pfi
pfijmu a expedici. Znalosti charakteristik
jednotlivych typl zbozi, navrhl systému
skladu

charakteristik  manipulacni

prace v novém expedi¢nim
a presnych
techniky, balicky ¢i moznosti kompletace
zakdzek zajistily v modelu
data

navrzeného budouciho stavu a navrhovani

hotovych

potfebnad  vstupni pro simulaci
alternativ._ moziného vyvoje optimalizace
celého procesu manipulace a skladovani

v novém expedic¢nim skladu.

Obrazek — dynamicky simulacni model
expedi¢niho skladu (dynamicka simulace)
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Vystupy a doporuceni systému prace jednotlivych pracovnik(. Pro
Na zakladé vytvoreného dynamického vhodnéjsi  zptsob  prace  manipulacni

simulaéniho modelu a jim testované techniky jsme identifikovali nasledujici

simulace experimentd nastaveni pfifazeni oblasti jednotlivym manipula¢nim

jednotlivych parametrd v procesu prostiredkim.
skladovani,  manipulace,  kompletace

a expedice zboZi v expedi¢nim skladu jsme

dospéli k nasledujicim zavérim, které by Tabulka — prace manipulagni techniky

mély byt implementovany do praxe pro

nastaveni nejvhodnéjsich parametr( s cilem Manipulaéni technika

optimalizace materidlovych tok(, zajisténi Pops _________ T MnoZ st jurmistén
Aloummlatorovwy nizkozdwiny vozlk
°, H 4 © ¢ widicovy ruéng vedeny STILL EGU 20 1ks prostor expedice a primu
prichodnosti pozadavkd celym procesem S e
e . ve v . ¢ wisuvnym zvedacim zafirenim a sedicim
skladovani a manipulace pfi dosaZeni e T Sho  haiiSorsiiondids
v 7 , v/ o v e e Alenmulitorowy vysokozdwizng ruing
ocekavanych prinosd ve sniZeni provoznich ot vork: i iR ike bbbl prostocsbiad
s kI d o Plynevy vysokozdviing vordk Jungheinrich TFG 20 A 1ks venkeovni plocha
nakladu. Motorowy wysokozdvigng vozk Desta (nosnost 2500 kg) 1 ks venkovni plocha
Euind nick ozdwning vozl Eelet ME20M 3ks prostor expedice a piijmu

Jako Uzké misto v procesu skladovani

a manipulace byla identifikovana . ) o y y .
. . . . Z davodu velkych vykyva v poCtu pozadavki
nedostate€nda  kapacita  manipulaéniho dadnéni dladnéni
. na zaskladnéni a vyskladnéni
voziku Retrak. Tento nedostatek se g 3 X g y bulk
L " " , . oporucujeme, jak z vySe uvedené tabu

projevuje hlavné v nékterych dnech pfi p, ) J J y . j ) y
e o . . vyplyvd, a vzhledem k predpokladanému
maximalnim  narlstu  poZadavkl  na s 5 ) o »
., . o narastu pozadavk( a skladovani zbozi na
zaskladnéni a vyskladnéni z regalovych ) ] ) o )
. v i, , paletdach doplnit manipulacni techniku
pozic. DalSim uzkym mistem v procesu . | L )
oy v . . "o dalsim manipulacnim vozikem Retrak.
vydeje zboZi na poZadavky zakaznikd byl o ) L ) y
oy , Y V zavislosti na primérnych vykonech téchto
nedostatek pracovnikd pti velkém poctu R } o
. . " — , vozikl je tfeba poznamenat, Ze vyuziti
pozadavk( na pfijem a vydej v mistech pro _ o ' 5 o
. manipulaéni techniky pres 50% mozného
kompletace. Tento nedostatek jsme y ] ] )
. o . L e , Casu prace klade velké naroky na
identifikovali ~ pomoci  Cekani  mista _ s _
, Ca manipulacni techniku a mohlo by se
kompletace na pracovnika. Tato uzka mista RN o . .
. y negativné projevit v poruchovosti voziku
v procesu zplsobovala  nemozZnost B o n dladech
. . e y o vy fip. v jejich stoupajicich nakladech na
zvladnout velké ndrlsty pozadavkll, ¢imz Prip J€] bal

dochdzelo k presunim splnéni pozadavku Udrzbu

do dalsiho dne. a opravy.

Navrhy optimalizace prace v novém Dalsi navrzenou zménou systému prace
expedi¢nim skladu vychdzeji z identifikace v expedi¢nim skladu je navrh optimalizace
prace manipulacni techniky a pracovniku umisténi  balicky. Pomoci simulacnich
obsluhy. Provedena dynamickd simulace experimentl a navrhl mozZného umisténi
nam ovéfila funkénost navrieného zmény baliciho stroje jsme dospéli ke dvéma

&/
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navrhim prostorového fteSeni, z jejichz
vystupu jsme navrhli feSeni umisténi balicky
dle nasledujiciho obrazku. Tabulka — matice pfifazeni ¢innosti
jednotlivym pracovnikiim

Obrazek — nejvhodnéjsi umisténi baliciho =
== O
stroje (prostorové reseni) E ki
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| 1 Pracovnik 3 X
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Pracovnik 5 X| x| x| x

Pracovnik B ¥ | %X |%x|x

Pracovnik 7 | X |x|x

Pracovnik 8 X| x| x| %

5 Pracovnik 9 X|X| %X | X%

Toto prostorové teSeni ptindsi uUsporu

3

najeté vzdalenosti manipulacni techniky

a zajisti vhodnéjsi umisténi z pohledu lednotlivym  pracovnikii  jsme  prifadili

moZnych materialovych tokd prioritni Cinnosti, na zakladé kterych, by

v pripadé standardnich pozadavkud, nemélo

Z pohledu prace jednotlivych pracovniki dochazet k nedostatku  jednotlivych

luhy jsme navrhli nasledujici matici e “ L , ,
obsluhy jsme na asledujic atic pracovnikd u nékterych cinnosti. Pracovnik

pfifazeni ¢innosti jednotlivym pracovnikim. & 4 bude prioritné pFifazen pro potfeby

Pro zabezpeceni splnéni vSech pozadavki Wox . ,
P P P kompletace, pracovnik ¢. 3 je pracovnik,

a zajisténi snizeni cekani na kompletaci Ci ktery provadi vstupni kontrolu a identifikaci

jinou ¢innost navrhujeme celkem S - . . .
J J pfijatého zboZi. Pro praci manipulaénich

9 pracovnikd. prostfedkll Retrak jsme pfifadili dva
pracovniky, nebot na tato zafizeni jsou
kladeny velké naroky z pohledu

manipulacnich ¢innosti.

Soucasti provéreni jednotlivych technologii
bylo i provéreni vyuziti a poctu zafizeni pro
¢arovy kéd. Provérili jsme hodnoty vyuziti
terminall (Ctecek) pro ¢arovy kéd a tiskarny
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¢arového kodu. Zjistili jsme, Ze ackoliv jsou Soucdsti reSeni projektu bylo také
terminaly z pohledu vlastni prace terminalu, doporuceni velikosti zdsob jednotlivych
tzn. snimdani c¢arového kdédu minimalné typd  zbozi pfi  rlznych  modelech

vyuZity nelze snizit jejich pocet, nebot by to
vyzadovalo minimalné jeSté pracovnika,
ktery by prebihal mezi jednotlivymi misty
vzniku poZadavku na sejmuti ¢arového

predzasobeni. Zaroven jsme pro stanovené

velikosti zdsob jednotlivych typl zbozi

véetné pojistnych zasob identifikovali

uskladnéni zboZi rozdélenych dle skupin

obratek schémat.

kodu, a ¢tecky prenasel. podle nasledujicich

Schéma - umisténi zasob véetné pojistné zasoby v regalech (skupiny A+G, B)
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