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Optimalizace v
tézkém primyslu

Vitkovice a.s.,
Kovarna Kuncice

VITKOVICE D

UPLATNENI:

Rizeni a optimalizace zakazkové vyroby

ODVETVI:

Tézky pramysl

PRINOS:

Vytvoreni simulaéniho modelu, ktery
zahrnuje zmapovani celého materialového
toku vyroby SniZeni ¢&asu, ktery vyrobky
stravily v pecich na lisovné. Zvyseni poctu
expedovanych kusl v pecich. Zefektivnéni

vyroby a zvySeni vyuZiti lisu.

O spolecnosti

VITKOVICE
nejvyznamnéjsi

MACHINERY
ceskou

GROUP  je
strojirenskou
skupinou se silnou pozici ve vybranych
segmentech strojirenské produkce
a v oblasti dodavek velkych investi¢nich
tricitky
Vitkovice jsou v soucasnosti evropskym

celkd. Zahrnuje okolo firem.

lidrem ve vyrobé ocelovych Ilahvi se
supermoderni vyrobni linkou, maji témér
pétinovy podil na svétovém trhu specidlnich
zalomenych hfideli pro velké namorni lodé.
Jsou jednim z téch, ktefi dynamicky rozvijeji
projekt pro prechod pohonu automobil(
z klasickych paliv na alternativni pohon
stlaéenym zemnim plynem (CNG). Vlastni
certifikace od vyznamnych renomovanych

inspekcnich spolecnosti.

Dynamicka simulace

Dynamickd simulace je s Uspéchem
pouzitelnd i v tézkém prlmyslu pfi
zakazkové vyrobé véetné fizeni

a optimalizace vyroby, jak ukazuje nasledny

pfiklad  projektu  zpracovaného  pro
Vitkovice, a.s. — vytvoreni simulacniho
modelu  materidlovych  tok(i  Kovarny

Kuncice, analyza vyuZiti lisu, nalezeni uzkych
mist, stanoveni propustnosti vyrobni linky

s ohledem na vyrobkovou skladbu
a sménnost.
Zpracovani projektu probihalo

v ndsledujicich etapach:

1. Analyza dat a dynamicka simulace
skute¢ného prabéhu vyroby za
obdobi od 1.1.2000 do 31.5.2000

2. Stavba

simulaéniho modelu pro

provéfeni vyroby nasmlouvanych
zakdzek za obdobi 1.1.2001 do
28.2.2001

3. Rozsifeni  dynamické simulace

modelu Kovarny Kuncice o zjisténi
vyhod pti zprovoznéni pece Cislo 1

witness




DYNAMIC FUTURE s.r.o. | Obcanska 1117/23, 710 00 Ostrava - Slezska Ostrava

DYNAMIC FUTURE s.r.o.

Spolecnost byla z

1CO: 25871871 | DIC: CZ25871871 | www.dynamicfuture.cz
adne 11.ledna 2001 do obchodniho rej

vedeného K

jskym soudem v Ostrave, oddil C, vloz

Simulace a model

Model byl tvofen ve spolupraci s pracovniky
zadavatele, veSkeré zmény a dopliky byly
konzultovany, aby model plné odpovidal
realité a bylo moiné jej vyuzit pro fizeni
a optimalizace vyroby. V dasledku téchto
dosahli

simulaéniho modelu Kovarny Kuncice, tzn.

skutecnosti  jsme vérného

simulaéni model zahrnuje zmapovani celého

materialového toku vyroby.

Tento model simuloval skute¢nou vyrobu za
obdobi od 1.1.2000 do 31.5.2000. Data
vklddand do modelu vychdzela z analyzy
vyrobnich prikazd pro jednotlivé vyrobky
pecnich zakladé téchto
skutecnosti doslo k prodlouzeni terminu

a z listd. Na
zpracovani modelu v disledku toho, Ze data
nebylo mozné ziskat v elektronické podobé.
Data byla ziskdvana z rliznych zdroju:

e vyrobni prikazy, které postihuji
pouze lisovenskou c¢ast (nahrevy,
jednotlivé operace na lisu, ...)

listy, ze kterych byla
doba vstupniho

nahtevu (popf. prekladani do jinych

e pecni
dohleddvéana

peci) a prlibéh tepelného zpracovani
na ziharné
Model se sklada z lisovenské ¢asti, kde jsou

zobrazeny jednotlivé pece (a to jak

vyjezdné, tak pevné) a lis. Ddle je zde

Ziharenska ¢ast, kde nejsou zobrazeny
jednotlivé pece, ale je nasimulovana jako
celek prfi zachovani vsech parametrd
teplotniho zpracovani. Ve tfeti ¢asti modelu
jsou zapracovdna pracovisté, na kterych
probihaji zkousky (zde také vychdazime

z prdmérnych casl, které vyrobky na

pracovistich travi), pracovisté VZ 340, kde
probiha paleni, a expedice na téZkou

mechaniku.

Jednotlivé vyrobky prochdzeji modelem

presné podle svého vyrobniho postupu,
véetné vSech prostojl a poruch.

Priklady simulace

Obrazek modelu
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Procentudlni poméry sortimentu vyrobku: vykovku dochazi k urychleni vyroby vrtulové
hfidele. Vzhledem k velikosti téchto vyrobki
Pomér hotowych wirobkii dochazi také k uspore ¢asu a kapacity peci
BELOK pro ostatni vyrobky. Jednim z prvotnich
BERANA o vs oo s v
oiE argumentl pro pouZzivani pece Cislo 1, pro
%1% 8% 1% 7% gy, OCYLNGR vrtulové hfidele, je kvalita zpracovani.
2% BOEEKA
mHRDAE v. , . v s
v [mi0aD8 PFi dosavadni vyrobé dochazi
”EET"‘:A k nerovhomérnému ohfevu celého vykovku
]
mKRUH (vykovek se musi nahfivat na dvakrat
10% UTAH“O o . . . e . . o Ve
45% -t ETRAVERZA z dlivodu jeho velikosti) a tim vznikaji rGzné
1% > . ; v % .
:L‘:E materidlové vady. VSechny tyto skutecnosti

byly zohlednény i pro nasledné fizeni
a optimalizace vyroby.

Pouziti pece ¢.1 NE ANO | Rozdil
Pece lisovna 32 507 31 648 859
Graf vyuziti Ziharenskych peci: Pece celleemn 83 333 82404) 2869
' Vyuziti lisu 60,3% G67.5% 7.2%
| Hridel - pramér | 1240 560 | 680 |
P Vyuiit peei - Ziha rna!
250000
200000 Pozn.:
150000 4 . . , )
— e vsSechny casy uvedené v tabulce jsou
100000 doba prace v hodinach
- e pece lisovna ... doba, kterou stravily
vSechny vyrobky v pecich na lisovné
o

e pece celkem ... doba, kterou stravily
vSechny vyrobky v pecich na lisovné
i na Ziharné

Pfi simulaci byla pouzivdna pec Cislo

Z tabulky vyplyvd, Ze pouzitim pece Cislo 1

1 hlavné pro vrtulové htidele, tzn., Ze po dochdzi ke znatnému urychleni vyroby

vykovani ingotu na osmihran je vyrobek vrtulovych hfideli pfi sou¢asném dosazeni

ulozen misto na Ziharnu do pece Cislo 1 lepsich kvalitativnich parametril. Zaroven

a probihaji na ném dalsi operace (dokovani pouZitim pece ¢&islo 1 dosahujeme zkraceni

a hotové kovani). Az po dokonceni techto Casu vykovani ostatnich vyrobk( z dtvodu

operaci odchazi vykovek na tepelné uvolnéni kapacity peci &islo 8

zpracovani na zihdrnu. Pfi tomto zpracovani

&/
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a 9, kde v soucasné dobé dochazi k nahrevu
vrtulovych htideli. Dale dochazi k uUspore
¢asu prace lisu, protoze pfi nahfevu v peci
¢islo 1 odpadd operace rozkovani stfedu,

a ke zkraceni teplotniho diagramu T3.

Pec ¢.1 je moiné pouZivat pro vrtulové
hfidele a jako sbérnou pec. V tomto pfipadé
je mozno vyuZit pec €.13 jako pomocnou pfi
zahlceni zihdrny pro vychlazovaci rezimy. Pfi
pouziti pece €.1 se také ukdzalo, Ze je
mozné jednu aZz dvé pece odstavit, pfip.
provadét na jedné aZi dvou pecich
pravidelnou udrzbu bez nutnosti zasah(l do

vyrobni kapacity.

Simulace byla provedena pro tfisménny
a ¢tyfsménny provoz.

Vysledky

Analyza vysledkd dynamické simulace
prokdzala, Ze pfi CEtyfsménném provozu
dochdzi ke znacnému urychleni vyroby
a snizeni Casu, ktery stravi vyrobky v pecich.
Tento provoz je ale velmi naroény na
personalni obsazeni vSech smén. DalSim
problémem jsou opravarenské smény, které

jsou nutné pro udrzbu strojnich zafizeni.

Proto byl doporucen tfisménny provoz, kdy

opravarenské smény mohou probihat
o vikendech a Ctyfsménny provoz zavadét

pouze kratkodobé v pfipadé nutnosti.

Pro dobré vyuziti kapacity peci a kapacity
lisi je nejdulezitéjSim faktorem planovani
pfichodu jednotlivych ingotl na lisovnu tak,

aby se stejné operace kumulovaly

(vzhledem k nutnym prestavbam lisu),

a dochazelo k rovhomérnému

a maximalnimu zapliovani vyjezdnich

Spolecnost byla zapsana dne 11.ledna 2001 do obchodniho rejstfiku

vedeného Krajskym soudem v Ostrave, oddil C, vlozka 23574

i pevnych peci. Napt. naplanovat prichod
dvanacti ingotl, z nichZ budou vyrabény
stfedni kusy a cepy tak, aby u jednotlivych
nebyl
a nedochazelo k zaplnéni vyjezdnich peci,

vyrobki stejny pocet operaci

pficemZz pevné budou
V  dlsledku

k rovnomérnéjsimu zaplfovani obou typ(

pece prazdné.

naseho ndvrhu doslo
peci (jak vyjezdnich, tak pevnych), ¢imz se
snizuje celkova doba, kterou vyrobky stravi

v pecich.
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“etup po zaplnoyani

Pfi stejném poctu hotovych vyrobkd (za
obdobi 2001) doslo ke
znaénému snizeni ¢asu, ktery tyto vyrobky

leden a unor

stravily v pecich na lisovné. Cas straveny
v pecich celkem vzrostl, z ddvodu zvyseni
poctu expedovanych kusu.

Lze konstatovat, Ze provedené zmény

v zapldnovani vstupujicich ingotli dokazaly
zefektivnit vyrobu, snizit ¢as, po ktery jsou
vyrobky v pecich na Ziharné, a zvysily vyuziti
lisu. Tyto skutec¢nosti byly nasledné ovéreny
v pilotnim projektu tizeni a optimalizace
vyroby, béhem néhoZz doslo k wvyuzivani
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simulaéniho modelu pro optimalizaci
vyrobniho planu.
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