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UPLATNENI:

Optimalizace distribucni strategie

ODVETVI:

Vyroba nealkoholickych ndpoja

SEKTOR:

Potravinarsky pramysl

PRINOS:

S pomoci simula¢niho modelu v programu WITNESS
bylo provéreno nékolik variant usporadani vyrobnich

a skladovacich kapacit a jejich vytizeni tak, aby
mohla byt zvolena optimalni varianta. Zaroven byly
simulovany r0zné varianty distribuce hotovych

vyrobkda.

O spolecnosti

Spole¢nost Kofola je soucasti skupiny Kofola,

jednoho z nejvyznamneéjsich vyrobcl
nealkoholickych napoji se sedmi vyrobnimi zavody
na ¢tyfech trzich stfedni a vychodni Evropy. V Ceské

republice spole¢nost zaméstnava cca 700 lidi.
Cile projektu

Cilem této studie bylo provéreni moznych variant
vyrobni a distribuéni strategie spolecnosti Kofola
Hoop s dlirazem na minimalizaci naklad( na logistiku
zejména za pomoci:

e ovéreni vhodného rozloZzeni a wytizeni
vyrobnich a skladovych kapacit vramci
vyrobnich zavodud v Polsku, na Slovensku
a Ceské republice,

e navrhu efektivniho vyuZiti dostupnych
skladovych mist pro expedici hotové
vyroby,

® zmapovanim systému organizace,
planovani a fizeni logistickych procesu
vramci celé spolecnosti a jednotlivych
vyrobnich  zavodech i distribu¢nich

centrech.

Reseni

Zakladnim pilitem celého projektu bylo zmapovani
a analyza soucasného stavu zdrojl - fizeni logistiky,
skladovych kapacit (soucasnych i budoucich véetné
potencidlu rozvoje) ve vyrobnich zdvodech (pro
potieby distribuce) a distribucnich centrech, vyrobni
kapacity, variability a vzajemné zastupitelnosti
vyrobnich linek v jednotlivych vyrobnich zavodech,
portfolia proddvanych vyrobkd v riznych oblastech
a také planovaného objemu prodeje jednotlivych
poloZek vyrobkd v dané oblasti.

Dalsim krokem bylo sestaveni dynamického
simulacniho modelu v prostredi software WITNESS
pro dynamickou simulaci procesl. Vtomto modelu
byly simulovdny a provérovany vsechny varianty
feSeni vyrobnich a distribucnich strategii v ramci
spolecnosti Kofola Hoop. Zakladni varianta modelu
predstavovala stdvajici stav vrozloZzeni vyrobnich
a distribucnich kapacit tak, aby bylo mozné posoudit
ekonomické, kvalitativni a kvantitativni parametry

vsech budoucich variant feseni.
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Obrazek €. 1 — Ukazka dynamického simulacniho modelu
v prostiedi Witness

¢/ witness

e elogy fur kraatrg




DYNAMIC FUTURE s.r.0. | Obéanska 1117/23, 710 00 Ostrava - Slezska Ostrava
1€0: 25871871 | DIC: CZ25871871 | www.dynamicfuture.cz

Spolecnost psana dne 11.led )1 do obchodniho rejstriku

r de dil C. v 2
DYNAMIC FUTURE s.r.o. v G ae lil C, vlozka 2

Vysledky

Celkem bylo navrieno a provéreno 8 variant.
Z vysledk( simulace bylo moZné pro kazdou variantu
vypocitat celkové ndklady na skladovani a distribuci.
Tyto hodnoty umoZnuji vedeni spole€nosti Kofola
Hoop  zvolit spravnou strategii  skladovani
a distribuce, at uz se jednd o vhodné umisténi
a vyuziti vyrobnich a skladovacich kapacit ¢i o volbu
vhodné sité distribuc¢nich tras.
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